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LEIDINGGEVEN AAN LERAREN

Leraren die hun vak verstaan geven vorm aan passend onderwijs. Om dat te bereiken is een

vernieuwde rol van de schoolleiding nodig. Dit is één van de verrassende stellingen die John

Hattie formuleert in zijn boek “Visible Learning for Teachers”. Het gaat om een verschuiving van

“onderwijskundige leiding” (met te veel nadruk op het onderwijs) naar “leiders voor leren” die het

accent leggen op het leren van kinderen en volwassenen. Daarbij is de primaire focus niet “wat

wordt onderwezen?” en “hoe wordt het onderwezen?”. Leiders voor leren gaan uit van vragen als

“hebben de leerlingen essentiéle kennis en vaardigheden verworven?”, “hoe weten we dat?” en “hoe

kunnen we die gegevens gebruiken om het onderwijs te verbeteren?”. Het is een subtiel verschil,

maar wel een verschil dat leidt naar een interessante blikwisseling. Het eind van het proces en de

resultaten zijn niet alleen belangrijk, maar ook het leerproces dat leidt tot resultaten. Dit geldt voor

zowel het leerproces van leerlingen als van leraren.

In dit artikel richten we de aandacht op het leidinggeven aan
het leren van de leraren en de mt-leden in uw team.
Het leerproces bij leraren zou volgens Hattie vorm kunnen
krijgen door bijvoorbeeld aandacht te geven aan:
« coaching over een langere periode;
* het gebruik van datateams; groepjes leraren die in
overleg bekijken wat de (toets)gegevens betekenen
voor de instructie aan de kinderen;
« de wijze waarop leerlingen leren, welke strategieén
ze gebruiken en bekijken of de door hen gebruikte
strategieén perspectief bieden op verder leren;
» de wijze waarop leraren samenwerken om lessen voor
te bereiden;
« de wijze waarop leraren elkaars lessen observeren
en bespreken op basis van gegevens over de manier
waarop leerlingen leren tijdens de les;
e de manier waarop je kunt “meten/weten” wat
het effect is van je handelen op de resultaten van de
leerlingen.
Essentieel is dat de leraren nadenken over de impact die ze
hebben op het leren van de kinderen. Het interpreteren van
toetsgegevens is nu nog vaak gericht op het benoemen van
tekorten bij de kinderen. Volgens Hattie zal dat meer gericht
moeten zijn op de wijze waarop de leraar invioed heeft gehad
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op die bereikte resultaten. De rol van de schoolleiding daarin
is dat dit denken wordt gestimuleerd en leraren vervolgens
de ruimte wordt gelaten om vervolgens beslissingen te
nemen die het effect op het leren van de kinderen vergroten
en verbeteren. Leidinggeven aan het proces waarin leraren
leren nadenken over hun rol is heel belangrijk. Dat is niets
nieuws, dat weten we al tijden. Wat wel nieuw is, is hoe die
leiding er dan uit zou moeten zien. De effecten van de leiding
op het leerproces van zowel leraren als leerlingen blijken het
grootst wanneer de schoolleiding het leren van de leraren
ondersteunt en wanneer de leiding ook deelneemt aan de
scholing van leraren. Volgens Hattie is het roepen dat “de
leraar ertoe doet” en vervolgens hem of haar naar een cursus
of opleiding sturen niet vruchtbaar. Veel waarde hechten
aan een mastertitel of anderszins een label aan de scholing
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hangen, levert niet het gewenste leereffect bij leraren. Het
samen volgen van scholing en het samen bekijken wat dat
kan betekenen voor de manier van lesgeven door de leraar
en het leren van de kinderen is de weg om de leerresultaten
bij de kinderen duurzaam te verbeteren.

Het gebruik van het cliché “de leraar doet ertoe” is volgens
John Hattie om nog een andere reden af te raden omdat het
ook een ander feitelijk effect maskeert. Hij bedoelt hiermee
dat een goede leraar niet vanzelfsprekend goed is voor elk
kind dat hij in de klas heeft. Dat is eigenlijk heel logisch
zolang we onze blik richten op “een goede leraar” en minder
op de mate waarin een leraar invioed heeft op het leren van
een leerling. Leraren moeten dus leren om hun effect op
het leren van de kinderen te evalueren en het leren van de
volgende dag te plannen op een manier die voor de leerling
het gewenste effect heeft. Het leren van leraren moet er dus
toe leiden dat:
e Zeziendat er door de leerlingen wel of niet wordt
geleerd, zodat ze op een bewuste en zinvolle manier
het leren de juiste richting in kunnen sturen om de
gewenste leerdoelen te behalen.
¢ Zij de leerlingen meerdere mogelijkheden en
alternatieven bieden om leerstrategieén te ontwikkelen
voor alle niveaus van het leerproces.

e Zorgen dat leerlingen waardevolle feedback krijgen over
hun leren.

« Zorgen dat leerlingen zich veilig voelen en met
belangstelling en zorg leren om anderen en de lesstof te
begrijpen.

« Ervaringen met het leren delen, op een openhartige en
plezierige wijze met leerlingen en collega’s.

« Kennis van leerdoelen, leerlijnen, en beschikbare
leerstrategieén waarmee de leerlingen kunnen worden
geholpen als ze het niet begrijpen.

« Kunnen sturen en bijsturen in het leren van de
leerlingen.

« Een stapje opzij kunnen doen als het leren steeds beter
gaat.

Het hoort bij de rol van de schoolleider om de leraren

te stimuleren en te ondersteunen bij het omgaan met

de genoemde verschillen en gebruik te maken van de
overeenkomsten. Dit lukt het best in een cultuur waar we
met passie over ons vak praten. Dat wil zegen dat we er met
plezier en betrokkenheid bezig zijn met ons vak, opgaan in
ons vak, het gevoel hebben mee te doen aan het onderwijs
en de bereidheid om betrokken te zijn om iets aan anderen
te leren. Passie heeft betrekking op zowel de blijde spanning
als op de frustratie die beide zo kenmerkend zijn voor het
onderwijs. Werken met passie is van grote invloed op het

“De leraar doet ertoe” is een cliché en wordt niet
ondersteund door onderzoek”. ohn Hattie, in “Visible Learning for Teachers” (2012)

Leerlingen verschillen van elkaar en daarom kan een
leraar beter niet steeds op dezelfde manier lesgeven.
Verschillende kinderen gebruiken, afhankelijk van hun
leervoorkeur, verschillende strategieén en werken niet
steeds allemaal aan dezelfde leerdoelen. Passend onderwijs
vereist dat elke leerling een passend onderwijsaanbod
krijgt. Dat is niet eenvoudig, maar het is wel de uitdaging
waarvoor we staan. Gelukkig voor de leraar hebben
leerlingen ook behoeften die voor hen allemaal gelden en
waarin ze helemaal niet van elkaar verschillen. Dit maakt
werken met leerlingen succesvol:
« Het gezichtspunt van de leerlingen zien en deze ook
onder woorden brengen.
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maken van verschil voor de uiteindelijk leerresultaten. En het
werken vanuit passie is aan anderen te leren. De schoolleider
en elke andere betrokkene kan passie overbrengen op
collega’s. In een dergelijk klimaat, met oog voor het leren
van leraren en leerlingen, met de blik op het persoonlijk
effect dat de leraar hebt op het leren van de leerling, kan
passend onderwijs voor alle kinderen een stuk dichterbij
komen. Leidinggeven aan het leren van de leraren betekent
aandacht geven aan het leren van leerlingen en dat van
leraren. Krachtige leiding betekent in dit verband het nemen
van “leiding in het leren”, waarbij de leider de dialoog over de
impact, die elke leraar op zijn leerlingen heeft, ruimte geeft,
aanmoedigt en in goede banen leidt.
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