— Leiden en managen ,

Leiderschap:
leg de regie op
de juiste plek

Een schoolleider lijkt op een regisseur. Toneelregisseur Ivo van Hove zegt over zijn werk:

“Als ik regisseer, voel ik me totaal op mijn gemak. Rustig, helemaal op mijn plek. Daar durf ik te falen,

fouten te maken. Dan zeg ik drie dagen later tegen een acteur: ‘Je had gelijk — er klopt niets van wat

ik je gevraagd heb.’ Al mijn onzekerheden geef ik daar toe. Dat is comfortabel, want ik zie ook heel

veel regisseurs die gestrest zijn in het repetitielokaal.”

Regie voeren betekent voor hem dus leidinggeven én op
geschikte momenten keuzes overlaten aan de acteurs,
die daardoor alle ruimte krijgen om hun talenten te
benutten. Daarbij hoort blijkbaar ook het ruiterlijk
toegeven van een gemaakte fout.

Precies zo ligt in het onderwijs de regie bij de
schoolleider, die kan besluiten de regie op geschikte
momenten over te laten aan ‘acteurs’, de leerkrachten,
die hun talenten ten volle kunnen benutten. Misschien
is het soms zelfs mogelijk om de regie aan de leerlingen
te laten. Op geschikte momenten en onder het toeziend
oog van de leerkracht.
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Regie volgens ‘De Dikke Van Dale’:

re-gie (de; v; meervoud: regies)

1 (theater, film, tv) inhoudelijke,
artistieke leiding

2 coordinatie, sturing, leiding

e

Net als bij de film en het theater kun je onder regie
verstaan: de ‘inhoudelijke en artistieke leiding’.
Artistieke leiding door een regisseur bij het theater

en de film betekent ook de talenten van de acteurs
optimaal tot uiting laten komen, zoals in een orkest de
dirigent door zijn artistieke leiding de musici optimaal
laat presteren. Nu is het de kunst om in het onderwijs de
‘artistieke leiding’ te leggen op de plaats waar deze het
best tot uiting komt: soms bij de schoolleider, meestal
bij de leerkracht en soms bij de leerling.

De regie in de school
Het regisseren van de (leer)processen in de school staat
steeds in het teken van het leren van de leerlingen. Het
antwoord op de vraag waar de regie dient te liggen is
steeds gebaseerd op de mate waarin het bijdraagt aan
het leren van de leerlingen. Of de regie nu ligt bij de
schoolleider, bij de leerkracht of bij het kind, het gaat
steeds om dezelfde vragen:

+ Welk doel wil ik halen?

e Waar sta ik nu?

e Wat is dan m’n eerstvolgende stap?
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Vertaald naar drie regieniveaus die we hier onderscheiden levert dat de volgende mogelijkheden:

De schoolleider als regisseur:

* Weten waartoe uw onderwijs dient
en wat de doelen zijn die u wilt halen
« Deze doelen delen met de
leerkrachten

Faciliteren dat:

¢ |eerkrachten bepalen waar ze nu
staan;

¢ leerkrachten bepalen welke stap ze
willen zetten.

De leerkracht als regisseur:
+ Weten waartoe uw onderwijs dient
en wat de doelen zijn die u wilt halen

* Weten waar uw kinderen nu ‘staan’
« Doelen delen met de kinderen

* Met de kinderen verkennen hoe ze
gaan leren om die doelen te behalen
« Erop vertrouwen dat kinderen zelf
mede kunnen bepalen hoe ze gaan leren
o Zelf keuzes maken en daarvoor

De leerling als regisseur:

* Weten welk leerdoel ik ga behalen
en wat ik wil leren

e Wat kan ik al?

« Wat is mijn volgende stap

« Samen met de leerkracht bekijken
hoe ik het lekkerst leer.

Wat helpt mij om te leren?

Hoe ga ik dat dan doen?

« Samen met de leerkrachten
verkennen hoe ze dit gaan
aanpakken, welke talenten ze kunnen
inzetten

verantwoordelijkheid nemen

De regie over het leren van de kinderen in de school pendelt (on)regelmatig tussen de drie betrokkenen.

‘De schoolleider als regisseur’ wil zeggen dat je als
schoolleider samen met je team steeds voor ogen hebt
wat je als school wilt realiseren. Dat betekent dat je van
je leerkrachten vraagt om met de leerlingen leerdoelen te
halen. Het betekent ook dat je de leerkrachten meeneemt
in dat denken en ze de gelegenheid biedt om dat, zo
nodig, te leren. Op die manier heeft de schoolleider de
regie.

Het betekent ook vertrouwen hebben in het
vakmanschap van leerkrachten. Ook als dat vakmanschap
in nog te wensen overlaat. Dan moet er nog wat

geleerd worden. En dat leren gaat het makkelijkst als

er een basis van vertrouwen is.
Vertrouwen betekent ook af en
toe de regie aan de leerkracht
overlaten. Elke leerkracht wil

zo goed mogelijk lesgeven

en als hij merkt dat ‘de baas’
vertrouwen heeft in zijn wens om
zich verder te ontwikkelen, dan

is de kans op leren door die leerkracht het grootst. Ook
hier laat de schoolleider dus regelmatig de regie aan de

POMagazine juni 2015

“De regie ligt soms bij
de schoolleider, soms bij
de leerkracht en soms bij

de leerling.”

leerkracht (‘op welke manier ga ik het beste leerresultaat
behalen?’). Maarten de Laat, hoogleraar aan het Welten-
instituut van de Open Universiteit zegt daarover: “Leren
van professionals verloopt het beste als het informeel,
autonoom en praktijkgericht is”.

Als de schoolleider op geschikte momenten de regie
overlaat aan de leerkrachten krijgen zij passende
verantwoordelijkheid en kan elke leerkracht als
onderwijsprofessional eigen keuzes maken in het
onderwijs dat hij vormgeeft, samen met zijn leerlingen.
Dat kan betekenen dat soms keuzes worden gemaakt
die afwijken van eventuele
teamafspraken. Indien het
volgens het professionele
oordeel van de betreffende
leerkracht noodzakelijk is voor de
voortgang van de ontwikkeling
van de betreffende leerling. Wat
hier geldt is: “niet vooraf om
toestemming vragen, maar achteraf verantwoording
afleggen”.
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Op eenzelfde manier kan dan de leerkracht regelmatig
de regie voor het leren bij de leerling leggen.

Het benoemen en verbeelden van leerdoelen door
leerlingen kan mooie resultaten opleveren. Dat lukt niet
direct en eenvoudig. Leerkrachten moeten dit leren en
er gevoel voor ontwikkelen. Als ze gewoon de doelen uit
de methodehandleiding op het smartboard laten zien
en voorlezen, worden de kinderen niet gemotiveerd;
integendeel. Als de doelen in kindertaal worden
geformuleerd en de kinderen mogen er voorbeelden
bij bedenken, dan kunnen inspirerende leersituaties
ontstaan. Dan weten leerlingen wat ze aan het leren
zijn en hoe ver ze gevorderd zijn.

Als schoolleider kun je hiervan een beeld krijgen door
aan een willekeurige leerling eens te vragen: ‘Wat

ben jij vandaag aan het leren? Wat kun je al? En

wat is je volgende stapje?’ De mate waarin een kind
hierop concreet antwoord kan geven is een indicatie
voor de kwaliteit van het leren. In dit artikel wordt
een lans gebroken om de regie daar te leggen waar
die thuis hoort. Daarbij gaat het om de regie van de
schoolleider, de leerkracht en last but not least bij
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de leerling. Uiteraard zijn er meer betrokkenen bij de
school die regie kunnen voeren. Denk bijvoorbeeld aan
de rol van ouders, of de regie die bij het bestuur, het
college van bestuur of de algemeen directeur ligt. Wie
ook op een onderdeel of in een periode de regie voert,
dat betekent niet dat anderen dan niet meer betrokken
zijn of uitgespeeld zijn. Op alle niveaus is blijvende
‘betrokken belangstelling’ een belangrijke voorwaarde
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